
 



Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 

организациях 

 

II. Цели и задачи наставничества 

2.1. Цель наставничества в ДОУ – оказание помощи молодым 

специалистам в их профессиональном становлении; формирование в ДОУ 

кадрового ядра.  

2.2. Задачи наставничества в ДОУ:  

 привить молодым специалистам интерес к педагогической 

деятельности и закрепить их в ДОУ;  

 ускорить процесс профессионального становления воспитателя, 

развить  способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные 

на него обязанности по занимаемой должности;  

 способствовать успешной адаптации молодых специалистов к 

корпоративной культуре, правилам поведения в ДОУ;  

 организовать психолого-педагогическую поддержку и оказание 

помощи начинающим педагогам: в проектировании и моделировании 

воспитательно-образовательного процесса;  

 формирование умений теоретически обоснованно выбирать 

средства, методы и организационные формы воспитательно-образовательной 

работы;  

 формирование умений определять и точно формулировать 

конкретные педагогические задачи, моделировать и создавать условия их 

решении; 

 формирование уровня профессиональной деятельности и 

педагогической позиции.  

 

III. Организационные основы наставничества 

 

3.1. Руководство деятельностью наставников осуществляет руководитель 

ДОУ и старший воспитатель.  



3.2. Руководитель ДОУ выбирает наставника из наиболее подготовленных 

специалистов, воспитателей по следующим критериям:  

 высокий уровень профессиональной подготовки;  

 развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;  

 опыт воспитательной и методической работы;  

 стабильные результаты в работе;  

 способность и готовность делиться профессиональным опытом;  

 стаж педагогической деятельности не менее 5 лет.  

3.3. Назначение производится при обоюдном согласии наставника и 

молодого специалиста, за которым он будет закреплен, по рекомендации 

Педагогического Совета, приказом заведующего ДОУ с указанием срока 

наставничества (не менее одного года).  

3.4. Наставничество устанавливается для следующих категорий 

сотрудников ДОУ:  

 воспитателей, не имеющих трудового стажа педагогической 

деятельности в ДОУ;  

 специалистов, имеющих стаж педагогической деятельности не 

более трех лет;  

 воспитателей, переведенных на другую работу, в случае, если 

выполнение ими новых служебных обязанностей требует расширения и 

углубления профессиональны х знаний и овладения определенными 

практическими навыками;  

 воспитателей, нуждающихся в дополнительной подготовке для 

проведения образовательной деятельности в определенной группе (по 

определенной тематике).  

3.5. Замена наставника производится приказом заведующим ДОУ в 

случаях:  

 увольнения наставника;  

 перевода на другую работу подшефного или наставника;  

 привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;  

 психологической несовместимости наставника и подшефного.  

3.6. Показателями оценки эффективности работы наставника является 

выполнение молодым воспитателем, специалистом целей и задач в период 

наставничества. Оценка производится по результатам промежуточного и 

итогового контроля.  

3.7.За успешную работу наставник отмечается заведующим ДОУ по 

действующей системе поощрения вплоть до представления к почетным 

званиям.  

3.8. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с 

обязательным письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, 

в отношении которого осуществляется наставничество. Если лицо не достигло 



18 лет, то назначение наставника происходит после получения письменного 

согласия его законного представителя. 

3.9. Срок наставничества может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия 

по уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество, по другим веским причинам. 

3.10. Результатами эффективной работы наставника считаются: 

 улучшение показателей МКДОУ: образовательных, спортивных, 

культурных; 

 развитие личности наставляемого, раскрытие его потенциала; 

 улучшение психологического климата МКДОУ, создание 

психологически комфортной и плодотворной среды развития педагогов; 

 привлечение дополнительных ресурсов и инвестиций в развитие 

инновационных образовательных и социальных программ МКДОУ. 

 

IV. Формы и стили наставнической деятельности 

 

4.1. Формы наставнической деятельности: 

 прямая (непосредственный контакт с молодым специалистом), 

общение с ним не только в рабочее время, но и в неформальной обстановке) и 

опосредованная (формальный контакт, путем советов, рекомендаций, но 

личные контакты сводятся к минимуму, а также влияние на его окружающую 

среду); 

 индивидуальная (за наставником закрепляется один молодой 

специалист) и групповая (наставничество распространяется на группу молодых 

специалистов); 

 открытая (двустороннее взаимодействие наставника и молодого 

специалиста) и скрытая (наставник воздействует на молодого специалиста); 

 коллективно-индивидуальная (наставничество над одним молодым 

специалистом осуществляет трудовой коллектив) или коллективно-групповая 

(наставничество трудового коллектива осуществляется над группой молодых 

специалистов). 

4.2. Стили наставничества (выбор стиля взаимодействия зависит от уровня 

подготовки подопечного и сложности задачи): 

 инструктаж – стиль, при котором наставник дает четкие пошаговые 

указания подопечному или предлагает ему копировать свои собственные 

действия; 

 объяснение – стиль, при котором наставник показывает, как 

правильно выполнить ту или иную работу, и подробно объясняет каждый шаг, 

дает обоснование своим действиям; 

 развитие – это стиль, при котором наставник предлагает решить 

производственную задачу и представить результат. 



 

 

 

 

V. Разработка программы наставничества 

5.1. Программа наставничества (далее – программа) разрабатывается 

старшим воспитателем или другим работником МКДОУ д/с № 95, 

назначенным заведующим, в соответствии с законодательством РФ. 

5.2. Программа носит срочный характер, ее действие рассчитано на один 

календарный год с возможностью пролонгации при необходимости и 

определено запросами потенциальных наставляемых в данный период. 

Программа может корректироваться при обязательном согласовании с 

участниками исходя из специфики психолого-педагогической ситуации. 

5.3. Программа должна определять наиболее оптимальные и эффективные 

для удовлетворения выявленных у потенциальных наставляемых запросов 

содержание, формы, методы и приемы организации наставничества, уровень  

способностей, характер учебной мотивации, а также имеющиеся у МКДОУ д/с 

№ 95 ресурсы. 

5.4. Программа утверждается заведующим МКДОУ д/с № 95 после 

согласования с педагогическим советом. 

5.5. Кроме программы все наставники ведут журнал наставника с 

фиксацией консультаций и в конце года сдают отчет по наставничеству. 

 

VI. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 

 

6.1. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно - личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных результатов. 

6.2. Оценка эффективности внедрения целевой модели осуществляется с 

периодичностью один раз в полугодие. 

6.3. Оценка реализации программ наставничества осуществляется на 

основе анкетирования и опросов участников программы в соответствии с 

графиком, установленным программой. 

6.4. В целях обеспечения открытости реализации целевой модели 

наставничества на сайте МКДОУ д/с № 95 размещается и своевременно 

обновляется следующая информация: 

 реестр наставников; 

 мини-портфолио наставников; 

 анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения целевой 

модели наставничества, и др. 



 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Структура программы настаничества 

№ Элементы  программы Содержание элементов программы 

1 Пояснительная записка Цель и задачи программы наставничества в соотношении с 

проблематикой образовательного процесса, 

характеристикой континента МКДОУ. 

Выбранные на данный период формы наставничества в 

соотношении с целью и задачами внедрения целевой 

модели 

2 План-график реализации 

программы 

Таблица с мероприятиями и сроками реализации 

программы, ответственными, описанием итогового или 

контрольного события, результата 

3 Мониторинг 

эффективности реализации 

программы 

Описание содержания, этапов и сроков мониторинга и 

ответственных за его проведение 

4 Приложение Анкеты, опросники, справки, иные материалы, 

необходимые для реализации программы 

 


